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Presentación 
Este es un programa educativo de educación terciaria no universitaria1 

dirigido a funcionarios civiles de la Administración Central (Ley 19.121 del 

20/08/2013). El objetivo de este Programa es contribuir a la formación de 

funcionarios con compromiso profesional, flexibilidad y liderazgo, que estén 

en condiciones de desarrollar un ejercicio profesional orientado al 

ciudadano, en consonancia con las necesidades del Estado uruguayo en 

materia de gestión pública. Una vez titulados de esta Tecnicatura los 

egresados estarán en condiciones a aspirar al Escalafón B de la 

Administración Central (Ley Nº 15.809 8/04/1986 en la redacción dada por la 

Ley Nº 19.670 de 15/10/2018 en su artículo 6). 

El Estado debe tener la capacidad de adaptarse y aún de adelantarse a los 

cambios, científicos, tecnológicos y económicos dotándose de mejores 

capacidades regulatorias y de gestión para responder rápidamente a las 

demandas de los ciudadanos, generando bienes y servicios de calidad 

suficiente. Para lograr esos objetivos el Estado debe mejorar la formación de 

sus funcionarios desarrollando una oferta educativa a la altura de las 

exigencias de un entorno cada día más complejo y desafiante.  

Es en este sentido que la Oficina Nacional del Servicio Civil a través de la 

Escuela Nacional de Administración Pública presenta esta carrera para 

ofrecerla a los funcionarios públicos con bachillerato concluido y/o 

formación terciaria incompleta. Esta es la segunda edición de esta 

Tecnicatura, siendo que la primera concluirá a mediados de este año 2019, 

habiendo ya terminado el primer año de esta. 

                                            
1 Ley N.º 15.757 de 15/07/1985 artículo 4 literal c) en la redacción dada por la 
Ley N.º 19.438 de 14/10/2016 artículo 5. 
 



 
En esta oportunidad, a partir de 2019, la Tecnicatura se ofrece en formato 

totalmente virtual (a distancia) sin requerirse ningún tipo de actividad 

presencial.  

 

 

Este programa se agrega a los ya existentes en el marco de la ENAP generando 

una tecnicatura con una duración de 900 horas distribuidas en tres 

semestres. 

Se busca poner en práctica un programa educativo que amplíe las 

posibilidades de desarrollo profesional de los funcionarios. Se 

proporcionará un aprendizaje de nivel terciario que fortalecerá las 

competencias adquiridas tanto en el espacio educativo formal como en el 

ámbito laboral y habilitará la realización de trayectorias más prolongadas y 

con posibilidades de continuidad educativa en el sistema de educación 

terciaria. 

La ONSC/ENAP se incorpora de esta manera, a un escenario de educación 

terciaria pública actualmente en expansión2, con una propuesta acorde a las 

nuevas demandas formativas derivadas de los desafíos de un mundo más 

globalizado e integrado y en constante trasformación productiva y 

tecnológica.  

Es en este marco que la ONSC/ENAP contribuirá con este programa, -al menos 

parcialmente-, al fortalecimiento y modernización de los procesos asociados 

                                            
2En el período 2005 a la actualidad la educación terciaria pública (universitaria y no 
universitaria) profundizó y amplió su presencia a todo el territorio nacional, diversificó sus 
modalidades de enseñanza y modernizó y ordenó la gestión de la enseñanza. La tasa de 
crecimiento total de la educación terciaria pública (universitaria y no universitaria) en el 
período 2005-2017 es del 43 %. La matrícula pasa de 124 692 estudiantes en el 2005 a 177 986 
en el 2017.  

 

 



 
a la función pública proporcionando una formación de calidad, en línea con 

los desafíos planteados. 

El diseño general de la iniciativa responde a la concepción de “flexibilidad 

curricular” y se compone de “tramos articulados de formación”. El Plan de 

Estudios es de 900 horas. Se compone de tres Tramos: 1) Ciclo Básico, 2) Ciclo 

de Especialización, 3) Trabajo Final, 4) Seminarios, debates y conferencias “on 

line” contando con la participación de invitados especialistas en gestión 

pública. 

La malla curricular se integra con Cursos, Talleres y Seminarios cuyos 

contenidos se seleccionan con base a los objetivos de formación propuestos.  

En el Ciclo de Especialización el estudiante debe optar por una entre tres 

alternativas de titulación. Estas se relacionan con los aspectos transversales 

de la gestión pública:  

• Gestión financiera del Estado,  

• Planificación estratégica, monitoreo y evaluación  

• Gestión Humana. 

Con esta propuesta educativa la ENAP fortalece su oferta, diversificando y 

ampliando los actuales itinerarios educativos de modo de aportar a la 

formación permanente de los funcionarios públicos. 

El diseño curricular general responde a los lineamientos de política 

educativa del Estado uruguayo donde se privilegia la democratización de la 

oferta, su navegabilidad y sobre todo la continuidad educativa. Para ello se 

opta por una estrategia gradual y acumulativa que posibilite la obtención de 

créditos y su posterior reconocimiento en otras formaciones del sistema de 

educación terciaria tanto pública como privada. 

Las metodologías de trabajo se corresponden con lo más moderno de la 

educación terciaria a distancia y busca la máxima participación y desarrollo 

de capacidades intelectuales de orden superior, tales como capacidad de 



 
análisis, síntesis, conceptualización, manejo de información, pensamiento 

sistémico, pensamiento crítico, metacognición.  

Asimismo, los cursos son de carácter teórico y teórico-práctico. En este 

sentido importa resaltar que los estudiantes han de trabajar sobre 

problemas y/o proyectos que se vinculan con su experiencia de gestión. Esta 

formación teórico-práctica se complementa con Talleres donde se trabajará 

sobre problemas conceptualizados en los cursos y también con distintos tipos 

de programas informáticos utilizados en la Administración para así generar 

algunas competencias imprescindibles para la función.  

En las páginas siguientes, se presentan los dos semestres pertenecientes al 
Ciclo Básico y las tres Especializaciones que se ofrecen en forma optativa. 

  



 
 

MALLA CURRICULAR 

  

 
CICLO BÁSICO 

PRIMER SEMESTRE 

CURSOS CONTENIDOS 

Derecho público: organización 
y funcionamiento del Estado 

Los conocimientos básicos del ordenamiento jurídico nacional y los 
procedimientos administrativos vigentes. 

Políticas públicas y Gestión 
pública. Políticas, programas y 
proyectos 

Una visión en clave histórica de la política pública, los procesos de 
diseño de la política y su gestión e informa sobre el ciclo ideal de la 
política. Introduce a los modelos de gestión de la calidad. 

Gestión financiera del Estado Los conocimientos básicos con respecto a la gestión financiera y 
presupuestal del sector público. 

TALLERES CONTENIDOS  

Comunicación en el ámbito de 
la Administración Pública 

Las habilidades imprescindibles para redactar memorándums, 
resoluciones, circulares, informes, decretos y otros documentos 
inherentes a su función. Proporciona las herramientas necesarias 
para su presentación pública. 

Sistemas de Gestión financiera 
Nociones básicas de las funcionalidades de los distintos sistemas de 
información disponibles en la gestión financiera del Estado, sus 
principales características y la información que proporcionan. 

2 seminarios Obligatorios 24 h   
 

  



 
 

CICLO BÁSICO 
SEGUNDO SEMESTRE 

CURSOS CONTENIDOS 

La función pública: aspectos 
jurídicos relevantes 

El conocimiento de los distintos vínculos funcionales con el 
Estado, los derechos y deberes de los funcionarios, los 
procedimientos disciplinarios, los aspectos centrales de la ética de 
la función pública y los derechos de género y de nueva generación. 

Gestión Humana 

Los principales conceptos sobre la gestión humana y su importancia 
estratégica para lograr los objetivos organizacionales. 
Aporta conocimiento acerca de los principales procesos y 
subprocesos de gestión humana (reclutamiento y selección, 
desarrollo, gestión del desempeño, salud y seguridad ocupacional, 
entre otros).  

 
Gestión del cambio  

El conocimiento en profundidad de las competencias necesarias 
para liderar cambios organizacionales adecuados a las 
trasformaciones de su entorno sea este tecnológico, económico, 
social o cultural. Forma en la capacidad de identificar las 
transformaciones en las funciones de sus organizaciones para 
adecuarla a los nuevos desafíos. 

TALLERES CONTENIDOS 

Innovación gubernamental 

Los conceptos y herramientas para adecuar la organización a las 
trasformaciones tecnológicas del gobierno digital y encara la 
modernización de la gestión pública. Aporta los instrumentos 
cognitivos y analíticos para adecuar la interrelación de los 
procesos de gestión a la innovación inducida por los sistemas de 
gestión  

Sistemas de gestión en la 
Administración Pública. 

Los conocimientos necesarios para operar con los sistemas de 
gestión humana SGH1 y SGH2 y RVE2 

2 seminarios Obligatorios 24 h   
 

 

 

  



 
ESPECIALIZACIÓN 

Gestión financiera del Estado 
TERCER SEMESTRE 

CURSOS CONTENIDOS 

Gestión financiera y 
control 

Los aspectos de gestión presupuestal y financiera, el control y 
su implicancia en la gestión pública. (Casos Prácticos) 

Contrataciones 
estatales 

Los procedimientos de contratación y su incidencia en el 
presupuesto. (Casos prácticos) 

Liquidación de Haberes / 
Sistema Retributivo 

La gestión administrativa para la captación y retención de los 
RRHH. Tratamiento presupuestal. Liquidación de nóminas 
según los vínculos y partidas retributivas. (Casos prácticos) 

TALLERES CONTENIDOS 

Elaboración del 
presupuesto 

La elaboración del presupuesto, desde su fase de planificación 
estratégica, hasta la determinación de necesidades de recursos 
de acuerdo basado con las clasificaciones vigentes. (Casos 
prácticos) 

Sistema de información 
y gestión en el sector 
público 

Los distintos programas de información y su interrelación, 
para una efectiva toma de decisiones.  

2 seminarios Obligatorios 
 

 

  



 
ESPECIALIZACIÓN 

Planificación estratégica, monitoreo y evaluación 
TERCER SEMESTRE 

CURSOS CONTENIDOS  

Planificación estratégica 

Los distintos modelos de planificación estratégica el conocimiento 
teórico y práctico de la planificación con la metodología de Marco 
Lógico. Se empleará la matriz de Marco Lógico, se usarán el árbol 
de problemas y soluciones, el análisis de involucrados y de entorno 
y  
la integración de los compromisos de gestión en la planificación 
estratégica. 

Sistema de información y de 
indicadores 

La construcción de indicadores para la gestión de las políticas 
programas y proyectos con el marco lógico y las llamadas cadenas 
de valor. La construcción y el uso de los indicadores para 
monitorear y evaluar los compromisos de gestión de su 
organización. La construcción de indicadores para alimentar los 
sistemas de planificación del presupuesto. 

Monitoreo y evaluación 

Los diversos tipos de evaluación: de resultados (o desempeño) y de 
impacto. La capacidad de análisis de las políticas y los programas 
que se gestionan en los organismos de los participantes. Procesos 
de evaluación o de monitoreo según el caso seleccionado. 

TALLERES CONTENIDOS 

Taller de construcción y 
análisis de indicadores 

La construcción de los indicadores para el SPE en paralelo con los 
cursos de indicadores y monitoreo y evaluación y el relevamiento y 
análisis de los indicadores construidos para el estudio de diversas 
políticas, programas y proyectos del sector público. 

Taller experimental de 
evaluación 

Trabajos prácticos y en paralelo con los cursos de la 
especialización en la selección y el uso de indicadores ya 
construidos que se emplearán para evaluar una política, programa 
o proyecto de interés de los estudiantes. 

2 seminarios Obligatorios 
 

  



 
ESPECIALIZACIÓN 
Gestión Humana 
TERCER SEMESTRE 

CURSOS CONTENIDOS 

Modelos de gestión humana: 
fundamentos y tendencias 

Los diferentes modelos de gestión humana, así como los cambios 
ocurridos en su conceptualización y práctica a lo largo del tiempo. 
Aporta una visión global de los diferentes roles que las personas puede 
cumplir en una organización. 

Comportamiento y cambio 
organizacional 

La comprensión del contexto organizacional dentro del cual opera la 
gestión de personas e introduce a la teoría y psicología de las 
organizaciones y sus implicaciones para el cambio y desarrollo 
institucional. 

Desarrollo de personas y 
organizaciones 

Los instrumentos analíticos para comprender la importancia del 
desarrollo de las personas alineado al desarrollo estratégico de la 
organización y la integración de los conceptos de desarrollo de 
capacidades y habilidades: gestión del conocimiento, formación y 
desarrollo de equipos, estilos de liderazgo, sistemas de incentivos, 
entre otros. 

TALLERES CONTENIDOS 

Herramientas para la 
inclusión y bienestar en el 
ámbito laboral 

Las herramientas necesarias para comprender e implementar los 
procesos de inclusión de colectivos legalmente protegidos (personas 
con discapacidad, personas afrodescendientes, personas trans, 
mujeres, jóvenes) y temas cruciales que hacen al bienestar 
organizacional. (equidad, acoso, salud ocupacional, etc.). 

Técnicas aplicadas a la 
gestión humana 

La elaboración de bases y perfiles, formulación de un plan de 
capacitación  y la planificación de recursos humanos, en actividades 
prácticas e interactivas. 

2 seminarios Obligatorios 
 

 


